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Rob Long, i nd CEO of Space Florida:
The agreement marks the beglngi‘ng of concrete, measurable actions

Wandel im Weltraum - Prof. Dr. Dr. Oliver Ullrich

Ch fir Ziirich Chairman, Center for Space and Aviation Switzerland and Liechtenstein
ancen 1ur 2uric Director, UZH Space Hub

e e Director, Institute of Aerospace Medicine, University of Zurich
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Woran denken wir bei “Space”?

The global space economy isona PEZERV  Jtene Jitrcher Jeitung
growth trajectory ‘

Musk stosst die niachste industrielle Revolution an

2000 , Die Starship-Riesenrakete wird es der Menschhett erlauben, im All zu produzieren — das Wort der Stunde heisst Weltraumikonomie
1800
j‘, WEDNESDAY 16 FEBRUARY 2022 4:21 PM
1 1 The race to replace the ISS: ‘A full-
o scale industrial revolution and
- we're at the very start of it’
= The Next Industrial Revolution:
3 620 Space Factories and
: 6 | . .
so0 | . l zi Extraterrestrial Production
a4 34 330 33 340 3 vi i TomorrowBlo 7 fua 2 20m - Brmniorss
eSO EEE Y
| 21 2:1 31 ii 21 11 The Next Industrial Revolution Is Underway— 250
sadiaa e e it emes O S B Miles Up
*Estimated | Source: Exploring Opportunities For Indian Downstream Spacetech report by Deloitte, ISpA and Nasscom Global Aerospace Editorial Team, February 2, 2024

Space and Satellites
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Das Orbitale Zeitalter (“orbital age”) ist die nachste industrielle Revolution

Transportkosten und -kapazitaten EEIEt-RRIERRI[leTa

werden die Nutzung nicht mehr [JEsseatpliyaCg€ieler]
Economic Growth

einschranken.

Heavy launch cost
to LEQ, $ per kilo*

Starship:
— Grossserienproduktion  -65000
— Wiederverwendbar
— 10-200 USD/kg

— 150 Tonnen Kapazitat
— Startfrequenz: im

Tagesrhythmus

Space Falcon Star-
shuttle Heavy ship

Kosten und Kapazitaten im Orbit werden

Die Industrie steht vor der nachsten grossen
Transformationsphase, vergleichbar mit dem
Informationszeitalter.

Nutzung der Mikrogravitation fur die Produktion

Durchbruch, sobald der Zugang moglich und
wirtschaftlich ist.

Bestehende Unternehmen in allen

Industriesegmenten:

— Biotechnologie, menschliches Gewebe /
Organproduktion

— Pharmazeutische Produktion

— Hochleistungs-Halbleiter

— undvieles mehr...
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Die Internationale Raumstation (ISS) ist eine Forschungsstation

* 150 mia USD Konstruktionskosten e
* 6 mia USD /Jahr Betriebskosten |

* 40 Montagefluge, inkl. 36 Space Shuttle Fluge
 Sehrbegrenzte Nutzlastkapazitat

* Sehr begrenzte Astronautenkapazitat fur F&E

Die Internatlonal Space Station (ISS) is hochkomplex, extrem teuer im Betrieb und Unterhalt und hat Kapazitat nur
fur kleinskalige Forschungsexperlmente

F&E auf der ISS hat jahrzehntelang enormes Know-how und Erfahrung hervorgebracht

2



Florida: Kapazitat von Cape Canaveral reicht nicht mehr flir den New Space aus -
Neue Space Ports In Entwicklung

Spaceport Territories

Florida Expands Spaceport Territory with
New Bill -’II New Space Economy

Business, Technology, and Trends

Florida expands aerospace
infrastructure with new spaceport
territories in Miami-Dade and Bay
counties

by Caden Delisa [ Jul 3, 2024

TYNDALL AFB

Space Florida CEO
announced Tyndall Air

Force Base as designated
SpacePort territory

Universitat Ziirich |



SpaceX Space Transport Konzepte

2001 Elon Musk Versucht erstmals, Raketen in
Russland zu kaufen, ausgelacht worden

2002 Neuer Versuch, wieder ausgelacht
Grundung von Space X

2006 Beginn der Arbeit an der Falcon 1

2007 Konzeptes von re-usable rockets: Viel Spott aus
der Fachwelt: “Das funktioniert niemals.”

2008 Falcon 1 orbital / NASA CRS Contract

2012 Falcon 9/ Dragon

2015 Falcon 9 wird re-usable

2018 Falcon Heavy

2020 Crew Dragon

2023 Erste Starship Launch Europa

2024 Erste booster landing Starship (4. Testflug)
Erste Landung am Startturm (7. Testflug)

THE WALL STREET JOURNAL.

‘Elon Musk’ Review: Move
Fast, Blow Things Up

USA

Starship:

=  Serienproduktion

= Re-usable

= 10-200 USD/kg

= 150t Nutzlast

= Launch Kadenz
taglich

A

Ariane 6:

=  Mini-Serie

Nicht re-usable

Max. 20t Nutzlast

5’000 USD/kg

~a= = |aunch Kadenz: Monate

-

-
]

| —
1 -
| | | |
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Starship 10. Testflug, 27.August 2025, 1.30 CEST
launch - stage separation - payload deploy - booster landing — ship lading

-
s

KEY FLIGHT EVENTS

HOT STAGING HOT STAGING RING JETTISON  BOOSTER LANDING IN THE GULF

T+ 2m 38s T+3m40 T+ 6m 40

/ e ’ \
IN-SPACE RAPTOR RE-LIGHT DEMO STARLINK SIMULATORS DEPLOY

T+ 47m 29 T+ 37m 48s T+ 18m 27

LANDING IN INDIAN OCEAN

T+ 1h 06m 30s

STARSHIP LANDING
ALTITUDE :
0.1 1+01:06:27
Universitat Z \ \ KM 3 STARSHIP FLIGHT TEST
2M views



F&E und Produktion in Space - eine wertschopfende Umgebung

Space: Strahlung, Temperaturen, * Invitro tissue engineering
Vakuum, Schwerelosigkeit * 3D Gewebekulturen / 3D Bioreaktoren
In Schwerelosigkeit sind verschiedene * Produktion von Geweben / Prganoide

physikalische Bedingungen im Vergleich

) * Pharmazeutische Forschung
zur Erde verandert:

, , * Regenerative Medizin
= Dichtegradienten

. , * Transplantation
= Schwerkraft-abhangige Konvektion

. * Ersatzvon Tierexperimenten
= Oberflachenspannungen

" Auftrieb e “Gesundheits-Medizin”

» Hydrostatischer Druck * Gesundes Altern
* Protein-Kristallisation
* Telemedizin

Alles FREI * Nicht-invasives Monitoring
* Point Of Care Tests (POTC)

= Sedimentation

Universitat Ziirich |




Erzeugung menschlichen Gewebes fir F&E, Medikamenten-Testung  AIRBUS

und Transplantation

Menschliches Gewebe / Organoid Produktion in Space
Transplantation, regenerative Medizin, Prazisions-Medizin, Alternativen fur Tierexperimente

Pilot-Studie: Space X CRS-20, Marz 2020 - Produktions-Studie: Space X CRS-23, August 2021

Nur Inkubation

| Stammzell-Gewinnung Initiierung der . .
)/‘ \\' -> (Knochenmark) Proliferation und Keine Crew-Zeit
// A /\\\ Differenzierung M5
/ \ \ Gewebe / O‘;'anoid Prodution
| \
I | I\ 3D Printi
A rinting 1
| [ = oder <= "[ —) FaE
) ( > \ _ Ersatz von
) (| Trans- Direkte

Tierexperimenten

plantation  Nutzung Prazisionsmedizin

Knorpel Knochen Leber

= Beginn 2018: 3 Jahre von der Idee zum ersten Produktions-Test in Space
= Hohe internationale Sichtbarkeit: 28 Reports in Schweizer Medien, 192 Reports international
=  Aktuell Kommerzialisierung (Prometheus Life Technologies AG, UZH Spin-Off)

Universitat Ziirich |



Beispiel einer Know-how- und Wertschopfungskette in der New Space Economy:
Produktion menschlichen Gewebes in Space

Universits;
Ziirich™

" AIRBUs

Produktion in Space

Nutzung des Wissens und der Erfahrung aus der

Grundlagenforschung, um mittels der
Schwerelosigkeit Produktewherzustellen, die auf
der Erde nicht oder nur schwer herstellbar sind.

Schweizer Mini-Organe aus dem Weltall

Forschung In wenigen Tagen startet der Raumfrachter Dragon in Cape Canaveral zur Raumstation ISS.
Er bringt ein Experiment der Universitdt Ziirich ins All, um menschliches Gewebe fiir medizinische Zwecke zu ziichten.

Barbara Reye

Die SpaceX-Raketen des Tech-
Vistondrs Elon Musk sind derzeft
gefrage Am kommenden Sams-
wagmorgen soll eine Falcon-9 von
Cape Canaveral tn Florida zur In-
wernationalen Raumstation (ISS)
starten. Anders als bet der letzten
Dragon-Mission tm April 2020
st nun aber kein Mensch an
Bord, sondern emeut jede
Menge Versorgungsmatertal so-
wie Gerdte und Zubehdr fQr
wissenschaftliche Experimente.
Auch die Schwetz wird dieses Mal
aufs Neue mit clnem elgenen
versuch dabel setn - ahnlich wie
Anfang Marz 2020.

«Wir z0chwen tm All kletnsie
Einhetten menschlichen Gewe-
bese, sagt der Raumfahnimed!-
ziner Oltver Ulirich von der Unt-
versitdr Zarich. Zusammen mit
der Btologin Cora Thiel und Ex-
perunnen und EXperten von Afr-
bus Defence and Space konnte er
das Experiment mit menschll-
chen Stammzellen berefts vor
18 Monaten In elnem Pllotver-
such mit 250 Testrohrchen auf
der ISS testen. Mit dem jetzigen
Schrie werde der Weltraum aber
zum ersten Mal zu elner Werk-
stiwee, um Produkee (Qr medizt-
nische Zwecke oder f0r die For-
schung herzustellen.

Geplant ist, dass die tn wenl-
gen Tagen schon In den Orbie
geschickten Zellen wieder einen
Monat lang In rund 400 Kllome-
ter Hohe In elnem Mini-Brutkas-
ten die Erde umkretsen und ganz
von alletn zu winzigen, kugelfor-
migen Zellhaufen heranwachsen.
Diese sogenannten Organoide,
die aus Padentenzellen herge-
stelle werden, sollen derenst bet-
splelswetse als Ersatz beschadig-
wer Oorgane und Gewebe einge-
setzt werden. Bisher testet das
internationale Forscherteam zu-
erst Sammzellen, aus denen
spiter Swrukwren fQr Leber,
Knorpel und Knochen entseehen.

Doch warum der welte Umweg
Qber die 1SS? «Auf der Erde las-
sen sich wegen der Schwerkraft
keine organihnlichen Gewebe
ohne StOtzskelette produzierens,
erklan Ullrich. Hinzu komme,

Schwerelos: Das mobile

«Ein Aller-Retour-
Billet> wiirde pro
Organoid rund

50 Franken kosten.»

Oliver Ulirich
Raumfahrimodiziner

dass die bisherigen Methoden im
Labor aufwendig und reuer scl-
en. In der Schwerelostgkelr auf
der 1SS wirden sich die Zellen tn-
des von selbst organisteren und
gleichmassig in alle Richwungen
wachsen, Da die so produzierien
Mint-Gewebe In Zukunft jewells
vom efgenen Korper des Patlen-

abor auf der ISS beim Pilotversuch vo

wn oder der Patientin stammen
sollen, kommt es spter bel elner
Transplantatton auch nicht zu
den ansonsten typischen Abstos-
sungsreaktionen

Die Kosten dieses Verfahrens
Dass die Produktion Im Wel-
raumlabor funkdontere und
auch nur etnen Brucheet] der Ge-
samtkosten ausmache, hiten sie
tm Mirz 2020 berelts bewlesen,
sagt der Zarcher Forscher. Denn
¢s brauche als Zutaten neben der
Schwerelosigkett lediglich unter-
schiedliche Cockralls far das
Wachstum und die Differenzie-
rung der Zellen. Zu Buche schia-
ge somit im Vergleich zu elner
Herstellung In etnem Hightech-
Labor auf der Erde vor allem der

neinhalb Jahren,

Transport mit dem Raumschiff,
der rund 5000 Franken pro Ki-
logramm koste, was aber etwa
zehnmal weniger als fraher mit
dem Space Shurtle sel. Pro Orga-
noid warde demnach etn «Aller-
Rerour-Billet» rund 50 Franken
kosten. Ber0cksichtige man nun
auch noch die Koswen (Qr Perso-
nal, infrastrukwur und Macertal
sel thr Verfahren tm Weltraum
unterm Strich moglicherweise
sogar gansuger.

Und wie siche es mitder Oko-
bilanz aus? Hier hat Ullrich auch
seine Berechnungen gemacht.
Demnach produziere die zwel-
swifige Tragerrakete Falcon-9,
die mit Flassigsauerstoff und Ra-
ketenkerosin betrieben werde,
bet einem Frachigewicht von

15,5 Tonnen pro Start insgesame
425 Tonnen CO2 , Was €twa so
viel wie ein Langstreckenflug in
ciner Boelng 747 sel. Umgerech-
net wiirde die Produktion eines
Organoids aus Hunderntausen-
den von Zellen bet elnem durch-
schniudichen Gewiche des Test-
rohrchens von weniger als zehn
Gramm somit den CO2-Fussab-
druck etnes Menschen haben, der
zwel Stunden atme.

Gewebe oder ganze Organe zu
erseizen, Ist sehr kompliziert
Dennoch haben mehrere Wis-
senschaftlerinnen und Wissen-
schafer etwa mie 3-D-Druckem
grosse Foruschritee machen kOn-
nen. Metst wird dabet etn Organ-
gerQst aus Kollagen oder spezt-
cllen Zellulose-Gelen gedrucke,

auf dem sich dann Zellen anste-
deln und die gewnscheen
webe bilden. Erst vor zwet Jahren
gelang es sogar, das erste voll-
stindige Menschenherz mittels
3-D-Druck zu erzeugen, wenn
auch nur im Mini-Massstab und
nicht funkdonsfahig.

«Gewebe stnd komplexe Wun-
derwerke, die auch Blutgefasse,
Nerven, StQezstrukwren und
noch viele wettere Komponenten
enthaltens, sage Ullrich. Deshalb
sollen die von thnen Im All
produzierten Organolde nur das
Ausgangsmarerial fQr ganz un-
terschiedliche Strukwuren von
Zelltypen lefern. Solche Mint-
Gewebe sind auch dafar gedache,
zum Betspiel Tefle eines durch
Krankhelwen angegriffenen Or-
gans wie etwa der Leber oder
etnes geschadigien Knorpels zu
ersewzen.

Alternative zu Tierversuchen
Elne weltere MOglichkelt 1st, dass
si¢ bet Medikamententests an-
staut Tierversuche zum Einsatz
kommen. in der aktuellen Missi-
on werden die Stammzellen aus
dem Knochenmark von zwel
Frauen und zwel Mannern un-
werschiedlichen Alters getestet.
Die verwendeten Zellen entstan-
den als Nebenprodukte bet me-
dizinischen Eingriffen und sind
von den Spendenden freigege-
ben worden. Ethisch set es somit
einwandfret, sage Ullrich. Nun
masse stch noch zelgen, wie lang
sich die dann daraus entstiehen-
den Gewebestckchen nach th-
rer ROckkehr von der ISS In ef-
nem Nihrmedtum haleen und
aufbewahren lessen,

Far das Zarcher Team lauft in
Florida der Countdown. Im Labor
auf dem Weltraumbahnhof ha-
ben sich die Sammzellen ver-
mehrt und sind zur Ausdifferen-
zierung vorbereitet worden. Vor
dem Stan komme die wenvolle
Frache noch tn die Mint-Inkuba-
toren, um anschllessend In den
frahen Morgenswunden zur ISS zu
fliegen. Damit beginnt auch die
Ziunerparue, ob wasachiich alles
klappt Ulirich: «W1r haben uns
maximal vorbereftet und kbnnen
Jetzt nur noch das Beste hoffen.»



Commercial Space Transformation: Die Zeit ist jetzt.

= Taiho Pharmaceutical (Japan): Duchenne-Medikament (TAS-205), prazisere Proteinkristalle fur
Strukturanalyse, Wirkstoff aus ISS-Experimenten in Phase-3-Studie

= MicroQuin (USA): Krebswirkstoffe (Membranprotein TMBIM6), Kristallzichtung schwieriger
Membranproteine, neue Leitstrukturen far Krebstherapien, Entwicklungszeit um 5-8 Jahre verkurzt

= Merck & Co. (USA): Keytruda® (Pembrolizumab, Antikorper), Kleinere, gleichmassige Kristalle, niedrigere
Viskositat, Entwicklung subkutaner Injektionsform statt Infusion, grosse Marktchancen

= Varda Space (USA): Ritonavir (HIV-Medikament), Produktion in unbemannter Kapsel, erste kommerzielle
Medikamentenproduktion im All (2024), Proof-of-Concep

= LambdaVision (USA): Kunstliche Retina, gleichmaBige Proteinfilme nur in Mikrogravitation,m ehrere I1SS-
Produktionen, Basis fur Retina-Implantat

= Techshot/ Redwire (USA): Herz- und Knorpelgewebe, Technologie fur kunftige Transplantate

= Cedars-Sinai (USA): Stammzellen, schnellere Vermehrung im All, Konzept faUr Stammzellfabriken im Orbit

= Voraussetzung:
- Ausreichende Produktions- und Transportkapazitaten zu vernunftigen Preisen
- Wissenstransfer von Forschungseinrichtungen in die Anwendung
- Integration der neuen orbitalen Industrie in traditionelle Geschaftsmodelle
- Partnerschaften zwischen Raumfahrtunternehmen und Forschungseinrichtungen

Universitat Ziirich |



Die industrielle Revolution im Weltraum wird vollig neue medizinische
Anwendungen und Durchbriiche auf der Erde ermoglichen

S 3
28 §

HUMAN
| ORGAN

| "OR TRANSPLANT

Die Schwerelosigkeit
ermoglicht neue
Fertigungsprozesse.

Schwerelosigkeit ist ein

leistungsstarkes Werkzeug fur
Forschung und Entwicklung
sowie fur die Herstellung von
Produkten, die auf der Erde
nicht hergestellt werden
ORI B ziirich |

Kosten /
konnten
Kenntnisse und
noch nicht

Aufgrund aktueller
Kapazitaten
modernste
Technologien
angewendet werden.

Mit dem Ende der ISS und
privaten Raumstationen
werden diese Hindernisse
wegfallen.

In vitro tissue engineering

3D Gewebekulturen /3D
Bioreaktoren

Produktion von Gewebe /
Organoide
Pharmazeutische F&E
Regenerative Medizin
Transplantation

Ersatz von Tier-
Experimenten

Der

UZH Space
gemeinsam mit Airbus in zwei
ISS-Missionen eine Methode

Hub hat

zur Herstellung von
menschlichem Gewebe
(Leber, Knorpel, Knochen) aus
adulten Stammzellen
entwickelt und getestet.



Unternehmen, die mit Raumfahrtunternehmen zusammenarbeiten,
konnen in mehreren Branchen Mehrwert schaffen

Businesses that collaborate with space companies may capture value in
multiple industries.

Revenue growth forecasts of selected industries if they collaborate with space companies

Annual revenue at maturity, $ billion Impact timing

Pharmaceuticals' _ 2.8-4.2 Short to medium term
Beauty and personal care? - 0.6-1.0 Medium term

Semiconductors® - 0.4-0.6 Medium to long term

Food and nutrients* - 0.4-0.6 Medium to long term

Extrapolation based on capturable contract research organization (CRO) market and oncology therapeutic area portion of the pharma market.
2Extrapolation based on capturable CMO market for production and skin care portion of the beauty and personal care market, excluding fragrances.
SExtrapolation based on R&D spend along value chain in semiconductors by player archetype and portion of semiconductors in computer and
electronic products.
“Extrapolation based on capturable CMO market and nutraceuticals portion of food functional ingredients market.
Source: BCC Research; company reports; Euromonitor International; Evaluate Pharma; expert interviews; Food and Agriculture Organization; IC Insights, The
McClean Report; IHS Markit; IQVIA Pharmadeals; Kentley Insights; MarketsandMarkets Research; National Science Foundation; Nutrition Business Journal,
PitchBook; S&P Global; Technavio; Transparency Market Research; web searches; McKinsey analysis

McKinsey
Universitat Zﬁricl’& Company

Disease models
Drug research
Skin care

Nutraceuticals, Probiotics

First-mover advantage



Konzepte der Space Economy

=  Enges Konzept (Medien und Politik): Herstellung und Start von Raumfahrzeugen in den Weltraum.

=  Breites Konzept (OECD): Alle Aktivitaten und die alle Nutzung von Ressourcen (“The Space Economy
is the full range of activities and the use of resources that create and provide value and benefits to
human beings in the course of exploring, understanding, managing and utilizing space.”)

=  Upstream: Alle Aktivitaten, die sich auf den Entwurf, die Herstellung, die Montage, den Start, den
Betrieb, die Wartung, die Uberwachung und die Reparatur von Raumfahrzeugen sowie auf die damit
verbundenen  Produkte und  Dienstleistungen  konzentrieren =  Bereitstellung von
Weltraumtechnologie.

= Downstream: Alle Aktivitaten, die Daten und Wissen, die aus dem Weltraum stammen, fur
erdbezogene Ziele nutzen, sowie die Produkte und Dienstleistungen, die sie unterstutzen = Nutzung
der Weltraumtechnologie.
=  Global satellite communications market (70%)
=  (Global Navigation Satellite System (GNSS): ca. 23%
= Earth Observation market: ca. 2%

= Aktivitaten, die von weltraumgestutzten Aktivitaten abgeleitet, aber nicht davon abhangig sind (z. B.
Technologietransfer, NeuroArm in der Mikrochirurgie aus Candarm2 der ISS)

Universitat Ziirich |



Die “Space Economy” ist unterschatzt

Kaum Wirtschaftsdaten Gber die Space Economy bzw. mit schlechter Qualitat

= Space hat keine eigene Kategorie in den nationalen und internationalen Industrieklassifizierungen
= Statistiken variieren in Definition, Erfassungsbereich und Methodik

= |[nvestitionen fur militarische und sicherheitstechnische Zwecke sind geheim

= Unternehmen legen nicht alle Informationen offen

= Raumfahrtinvestitionen fur F&E sind schwer zu verfolgen

= Kleine Unternehmen sind von der statistischen Berichterstattung ausgenommen.
Z.T. Methodenfehler (Beispiel: Schatzung der Grosse der ,,Space Economy" im Raum Zurich nur auf der Basis

von weltraumbezogenen Patenten).
— Mangelndes Bewusstsein bei Entscheidungstragern, Zurickhaltung bei Investitionen

— Raumfahrt gilt oft als teuer, elitar, umweltschadlich und mit wenig Wert fir die Menschen auf der
Erde

Universitat Ziirich |



Geschwindigkeit der Verbreitung neuer innovativer Produkte

Spread of innovative products (penetration rate in US households, %)

: 19371939 1950 1962 1964 1980 1988 1995 2003
80% _
60% |
40% |
20% |
1890 1900 1923 1950 1960 1972 1984 1990 2006 2010 2020

Electricity @ Radio @ Automobile @ Colour V. @ Microwave @ Cellular phone @@ Internet @) Low Earth orbit broadband

Source: US Census Bureau; The New York Times; Enjeux-Les Echos



Der Flugplatz Dubendorf wurde von den Burgern Dubendorfs geschaffen

= November 1909: Der Franzose Reynold Jaboulin kommt mit dem
Ubersetzer Gustav Iseli aus Bern nach Wangen, auf der Suche nach
einem geeigneten Ort fur Schaufliige mit den damaligen
Flugpionieren.

= 27.November 1909: Treffen mit Vertretern aus Dubendorf und Wangen
im Restaurant Sternen in Wangen

= Grundung der Schweizerischen Flugplatz-Gesellschaft mit
Vertretern der Stadt Zurich, ein erheblicher Teil des Aktienkapitals
stammt von Dubendorfer Burgern

= 1914 Auswahl Diibendorfs als eidgendssischer Flugplatz und
Abschluss eines Pachtvertrags — 1918 Verkauf an die Schweiz

= 1914: Erste militarische Fliegereinheit in Diibendorf: Piloten
brachten ihre eigenen Flugzeuge mit -9 Flugzeuge — Hptm Theodor
Real. Schweizerischer Offiziersverein: Nationale Spendenaktion
zur Anschaffung von Flugzeugen und zur Schaffung einer Luftwaffe

Quelle: Walter Durig: Der Flugplatz Dubendorf und seine Institutionen, 21. Oktober 2025

University of \
Zurich




Diibendorf: Zeiten der Unsicherheit

Gegen Aviatik in Diibendorf

Der Ziircher Regierungsrat hat sich gestern erneut
gegen eine weitere aviatische Nutzung des
Flugplatzes Diibendorf ausgesprochen.

£

L.
&
N/

Stiftung

s LILIENBERG =

Unternehmerforum

Flugplatz Dibendorf:
ja — aber wie?

Eine aviatische Zukunft fiir die Wiege der Schweizer Luftfahrt

Erster Schweizer Parabelflug am 22. September 2015 und
Konzept der integrativen Nutzung zwischen Innovationspark,

Zivilaviatik und Militaraviatik

University of \
Zurich

Task Force Flugplatz Dibendorf

rum

Zaw

flugplatz diibendorf

Schweizerische Eidgenossenschaft
0 Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Der Bundesrat
Das Portal der Schweizer Regierung

Dubendorf: Innovationspark und
ziviles Flugfeld mit Bundesbasis

Bern, 03.09.2014 - Der Bund will den bisherigen Militérflugplatz Dibendorf
kiinftig als ziviles Flugfeld mit Bundesbasis nutzen sowie auf einem Teil des
Areals die Errichtung eines Innovationsparks durch den Kanton Ziirich
erméglichen. Der Bundesrat hat heute einen entsprechenden Antrag der
drei Departemente UVEK, VBS und WBF gutgeheissen. Damit wird

Yon Diibendorf in die Schwerelosigkeit

Die Universitiit Ziirtch organisiert Parabelflug mit
dem ehemaligen «Kanzler-Airbus» A310 Zero-G

Military aviation has always been closely linked to a
pioneering spirit, research and technological deve-
lopment. Parabolic flights from Dubendorf airport
exemplify the innovative potential of the birthplace
of Swiss military aviation, specifically with regards
to the future mixed utilization as federal military
base, civilian airfield and national innovation park.

Major General Bernhard Miiller
Chief Air Force Operations

19
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Basierend auf dem UZH Space Hub und gemeinsam mit dem IPZ nimmt Zirich eine
fuhrende Ausgangsposition in Europa in der New Space Economy ein

{ ! anton of Zuricl e IE i .
; n :ep:rlm::! I:rhEcnnnmil: Affairs H?K V;IIII Un I_verfulty Of
| Office for Economy “\%ﬁ»y ZurKh
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Entwickelt zu Beitritt 2024
Aktives F&E-Flugprogramm UZH Space Hub (2019) Center for Space and Aviation + Switzerland Innovation Park
* In Diibendorf (2015) « Erdbeobachtung, Switzerland and Liechtenstein ~ Zurich
* Schweizer Parabelfliige Lebenswissenschaften, (CSA) * 36 Hektar Innovationspark
* ARES/AVIRIS-NG Astrophysik, Drohnen * Breite Koalition der Space- * 34 Hektar Forschungs-, Test-
* Luft-und Raumfahrtmedizin « Wissenschaftliche Exzellenz Bereiche von und Werkflugplatz
* F&E flir griine Luftfahrt * Innovative F&E * 6 Universitaten/ F&E * Balancierte Nutzung und
(EU/SESAR) + Offentlich-private  2Llandern ' balanciertes Wachstum liber
* Swiss SkyLab als zivile Partnerschaften * Schweizer Luftwaffe Generationen
Forschungsluftfahrtanlage * Internationale Reputation « Flrstentum Liechtenstein » Space F&E, Handels- und
University of | Logistikzentrum .
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Breite Koalition fiihrender Einrichtungen von der Greater Zurich Area bis in das Rheintal unter
der strategischen Filhrung des Kantons Ziirich

Office for Economy

Government of the Canton of Zurich: %@, Nty S
Government Councilor of the Department of Economic Affairs

Jan 7/2025

Council resolution “Space”in 2024

Contract I Cantonal funding in accordance with Government

Mutual access to personnel
and infrastructure,
exchange of finances

Centerfor Space and Aviation
Switzerland and Liechtenstein

Federal Foundation as runway for national and international academic and industrial collaborations and investments
Governing bodies: Board of Trustees (1 from each entity) and Board of Directors (1 from each entity), Chairman
Chairman Director: Oliver Ullrich / Andreas Wittmer

Nov 19/ Sept 6/ Aug6/ July/ Aug15/ Sept 3/ May 20 / May 16 / Sept 5/ Sept 2/
2024 2024 2024 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024
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Life Sciences Business and Engineering Aviation Aerospace Civil Research  Material Aircraft ~ Cyber Security Laboratory
EO/Astro  Management Payload Ops medicine  Flight Facility Energy handling Space Law Medicine
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Die Greater Zurich Area ist fiihrend in den
Wirtschaftsbereichen, die am meisten von der
Produktion im erdnahen Orbit profitieren werden:
Biotechnologie, Medizintechnik, Pharmazeutika,
Gesundheitswesen, Halbleiter, KI.




Das Center for Space and Aviation Switzerland and Liechtenstein (CSA)
ist das lebendige Okosystem innerhab der Infrastrukturen des IPZ

SPACE STATIONS R&D&T
(R & D & production) Trade Hub P
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Civil Flights (research and cargo)
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Einrichtung eines zivilen Forschungsflugbetriebs und eines Handels- und Logistikzentrums
Einrichtung einer multidisziplinaren Forschungs-, Entwicklungs- und Bildungsstruktur im Bereich ,Space”
Nutzung innovativer Forschung in der Luft- und Raumfahrt fiir Gesellschaft und Wirtschaft

4. Entwicklung eines Space Ecosystems flir die orbitale New Space Economy

Universitat Ziirich |
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MISSION
INTEGRATION

CREW & CARGO
RE-SUPPLY

Visiting Vehicle
As-a-Service
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I “ EXPLORERS ARE FOREVER

In der__V/Z’l,lku'ﬁsft“ werden viel mehr
I"?sﬂgh‘eﬁ»&ils jemals zuvor_ im
e ﬂé@»fxﬂ'ﬁl‘b“ arbeiten. Neben
prqf‘e""séibnéllen Astronauten wird es
Spezialisten fur - bestimmte

Forswicklungs- und
Produktionsaufgaben geben.




Mit Starlab Space - Joint Venture von Airbus, Voyager, Mitsubishi und MDA -
werden der Innovationspark Ziirich und das CSA ein Zentrum der New Space Economy
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Mit Space Florida wird der IPZ und das CSA der Europ

Logistik, Forschung un

d Innovationind

ean Hub flir Handel,

er New Space Economy

MAP LEGEND
SPACEPORT
SPACEPORT TERRITORY
CONTROL CENTER
PAYLOAD PROCESSING
FACILITY
OTHER SIGNIFICANT
FACILITIES

PART OF EGLIN
AIR FORCE BASE

SIS EXISITING AIRPORT

SIS SEAPORT

FLORIDA’S SPACEPORT SYSTEM
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FLORIDA SPACEPORTS

CECIL SPACEPORT
JACKSONVILLE
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SPACE COAST REGIONAL AIRPORT

TITUSVILLE

KENNEDY SPACE CENTER
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SPACE FLORIDA LAUNCH
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o SPACE FLORIDA LAUNCH AND
LANDING FACILITY

OTHER SIGNIFICANT FACILITIES
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FLORIDA SPACEPORT TERRITORY

PATRICK AIR FORCE BASE - BREVARD COUNTY.

HOMESTEAD AIR RESERVE BASE - MIAMI-DADE COUNTY
CAPE SAN BLAS - GULF COUNTY
EGLIN AIR FORGE BASE - OKALODSA COUNTY

YNOALL AIR FORCE BASE - BAY COUNTY

FLORIDA SIS SEAPORT
PORT OF JACKSONVILLE
PORT CANAVERAL

PORT OF TAMPA

PORT MANATEE

PORT OF PALM BEACH

FLORIDA SIS EXISTING
AIRPORT

JACKSONVILLE INTERNATIONA

PALM BEACH INTERNATIO)

FT. LAUDERDALE INTERNATIONAL
WIAMI INTERNATIONAL
SOUTHWEST FLORIDA INTERNATIONAL

TAMPA INTERNATIONAL

ORLA
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Mit der University of Florida (UF), dem Center for Science, Technology and Advanced
Research (C-STARS), dem Astraeus Institute und dem In-Space Bio Hub sind der IPZ und
das CSA mit allen Schliisseldimensioen des Space Ecosystems in Florida verbunden
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Die 1920s: Schnelle Zunahme der Luftfahrt

University of

Source: Walter Durig: The Diibendorf airfield and its institutions, October 21, 2025

Jahr

1922
1923
1924
1925

Flug- Kilometer
m Kurs

81,890

148,619
506,602
1,072,800

Passagiere
(rahlende)

122
1158
3231
1870

I 2015 World Airport ¢O
Trafflc Report

Die 2030s: Schnelle Zunahme der Nutzung des erdnahen Orbits

\.o idwide airport passenger
umbers increased to

r.'lr.'lr-'l 7.2 billion .c.»
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Diibendorf - On the shoulders of giants
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Die Akteure des Flugfestes von 1910 mit Namen nach der Originalquelle:
1 Herr Kiiderli senior. 2 Herr Kiderli junior. 3 Herr Pfister Jakob. 4 Herr Bantli Alfred, Wirt zum Bahnhof.
5 Herr Bogner, Mechaniker. 6 Herr Baer Alwin. 7 Herr Gossweiler. 8 Frl. Stutz Margrit. 9 Herr Gut, Wirt zum Ross-
li Oerlikon. 10 Herr Gugolz, Hotel Jura Zirich. 11 Herr Chailley, Pilot auf Doppeldecker Voisin. 12 Festwirt.
13 Herr Zweidler. 14 Herr Aeppli. 15 Herr Jaboulin, Flugplatzdirektor. 16 Herr Legagneux, Pilot.
17 Herr André, Pilot. 18 Herr Stutz, Hptm. 19 Herr Greuter. 20 Herr Schnetzer, Férderer des Flugplatzes.
21 Herr Spérri. 22 Herr Dr. Meier. 23 Herr Dr. Weiss.

University of
Zurich

1705 ,Graf Zeppelin*
‘ EBrste Landang Ziirich-Dibendorf 2. Nov. 1929



Kontakt

www.spacevalley.ch
oliver.ullrich@uzh.ch

University of \
Zurich

Center for Space and Aviation
iizerland apd Liechtenstei

T
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http://www.spacevalley.ch/
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